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PALESTRANTE
Mauro Sotille, PMP, PMI-RMP, PMO-CC, COBITS5, ITIL

Especialista em gerenciamento de projetos, programas e portfdlio. Com 25 anos de experiéncia em
gerenciamento de projetos, for responsdvel por mais de 50 projetos em diversos paises. Doutorando
em Administragao de Empresas, foi Mentor do Project Management Institute para o Brasil, Presidente
do PMI-RS e participou da revisao do Guia PMBOK®, possuindo as certificagdes Project Management
Professional (desde 1998), PMI Risk Management Professional e PMO Certified Consultant, entre
outras. E autor de livros na area e professor de gerenciamento de projetos junto a varios cursos de
Pds-Graduacdo. Atuou em empresas como HP, Saab e Dana. Atualmente é diretor da PM Tech, onde
fornece capacitagao profissional e consultoria a diversas organizagdes na implantagdao da cultura
corporativa de projetos.

SUGESTOES DE PALESTRAS

A Importancia do Gerenciamento de Projetos

Apresentacdo sobre as boas praticas em gerenciamento de projetos baseadas nos conceitos do Guia
PMBOK® (Guia do Conjunto de Conhecimentos em Gerenciamento de Projetos) do PMI® (Project
Management Institute). Nessa apresentacdo discutiremos as tendéncias na area, o que é um projeto, as
origens do gerenciamento de projetos, por que gerenciar projetos, o PMI e os padrdes, o modelo
organizacional e o alinhamento a estratégia, gerenciamento de projetos, programas e portfdlio, porque
os projetos falham, casos de projetos bem-sucedidos, as areas de conhecimento, o profissional de
gerenciamento de projetos, como desenvolver as competéncias profissionais necessarias ao gerente de
projetos, certificacdo, o papel do patrocinador e escritdrios de Projetos e suas fungdes.

Aumento da Competitividade Através do Gerenciamento por Projetos

Nessa era de globalizacdo e mudancas rapidas as organizacdes tém perguntado “Como incrementar a
efetividade da minha organizacdo na implementacao de Gerenciamento de Projetos?” Quem tem essa
resposta é o Project Management Institute (PMI), que através de suas modernas metodologias e praticas
nos mostra que o Gerenciamento de projetos é o principio organizacional para o século 21. Essa palestra
nos mostra que mais do que gerenciar projetos, uma op¢ado das organizacdes é gerenciar POR projetos.
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Desafios na Implementac¢ao de Escritérios de Gerenciamento de Projetos

Um Escritério de Gerenciamento de Projetos (PMO) é a chave para assegurar que todos os projetos
sejam gerenciados eficientemente e seu beneficio é a assimilacdo gradual da Geréncia de Projetos na
organizacdo como um todo. Nessa apresentacdo vamos discutir a Implantacdo de um escritério de
projetos, ferramentas, indicadores, PMO Canvas, selecdo e priorizacdo de projetos e avaliacao
da maturidade organizacional em gerenciamento de projetos.

O PMO que entrega valor para a organizagao

Enquanto o PMO pensa quais fungdes devemos oferecer”, o cliente pensa “quais beneficios e resultados
interessam para mim e para a organizacao”. A solucdo entdo é falar a mesma linguagem dos clientes:
Beneficios e Resultados. Nessa apresentacdo vamos conhecer o PMO Value Ring, uma ferramenta de
benchmarking para criar, avaliar e gerenciar seu PMO desenvolvida pela PMO Global Alliance.

Gestao de Projetos no Setor Publico

Vamos conhecer o gerenciamento de projetos e as diferencas entre conduzir projetos na area privada
versus projetos no setor publico.

Fazendo as mudangas funcionarem — como gerenciar as mudangas nos seus projetos e
na sua organizagao

Nessa palestra vamos apresentar o novo guia do PMI: Managing Change in Organizations, um recurso
para o gerenciamento eficaz de mudangas no gerenciamento de projetos e programas. Vamos debater
o que é uma mudanga, a importancia do gerenciamento das mudangas, fatores que afetam as mudangas
organizacionais e como gerencia-los eficazmente. Além disso vamos listar as competéncias necessarias
para gerenciar mudangas e o que cada um de nds deve fazer para garantir sua implantacdo bem-
sucedida.

Gerenciamento de Projetos Grandes e Complexos

Esta apresentagdao mostra por que a execugao de projetos grandes e complexos é fundamentalmente
diferente da execucdo de projetos simples e quais as habilidades necessarias para gerenciar esses
projetos.

Gerenciamento agil de projetos: quebrando antigos paradigmas

O gerenciamento agil de projetos estd se tornando uma alternativa ao gerenciamento tradicional de
projetos. Agil é disciplinado e inovador: Isso torna sua equipe mais confidvel e responsiva. Vamos
conversar sobre o que s3ao os métodos ageis, quais sdo os paradigmas de gerenciamento de projetos
gue estamos quebrando com o desenvolvimento agil, como vocé chega ao agil, como isso muda o “dia-
a-vida” de um gerente de projetos e quais ferramentas e recursos estao disponiveis.
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Os Padrodes do Project Management Institute (PMI) — Entendendo seu propdsito

Nossa cultura, em geral, envolve informalidade e improviso. O PMI oferece padrdes que fornecem
diretrizes, regras e caracteristicas para o topico que esta tratando e boas praticas que podem ser
transferidas para processos ou metodologias orientadas aos clientes. Nessa apresentagdo vamos
conhecer as cinco categorias de padrdoes que o Instituto oferece: Projetos, Programas, Pessoas,
OrganizacgOes e para o Profissional, com exemplos de uso dos guias praticos. Além disso, vamos conhecer
0s maiores equivocos no uso dos padroes e dicas para a introducdo bem sucedida
de gestao de Projetos na organizacao.

As Certificagoes do PMI

Nessa apresentacdo vamos conhecer mais sobre as credenciais do Project Management Institute:
Project Management Professional (PMP®), Certified Associate in Project Management (CAPM®),
Program Management Professional (PgMP®), Portfolio Management Professional (PfMP®), PMI Agile
Certified Practitioner (PMI-ACP®), PMI Professional in Business Analysis (PMI-PBA®) , PMI Risk
Management Professional (PMI-RMP®), PMI Scheduling Professional (PMI-SP®).

Impacto do Guia PMBOK® 62 edi¢ao na gestao de projetos e nas certificagées do PMI

Nesta apresentacdo apresentamos as principais diferencas entre a quinta e a sexta edicdes do Guia
PMBOK®. Sera comentada a cobertura expandida de métodos ageis e outras praticas adaptativas e
iterativas, as consideracbes de adaptacdo, descrevendo aspectos do projeto ou do ambiente a
considerar no planejamento de cada projeto diferente, o capitulo dedicado ao papel e as competéncias
do gerente de projeto, os novos processos e comenta sobre as novidades em cada uma das outras areas,
gue juntas apresentam o total de 49 processos, dois a mais que na quinta edicdo do Guia. Além disso,
serdo apresentadas informacdes sobre os exames de certificacdo baseados nessa nova edicdo.

Gerenciamento de Programas e Portfdlio

Nessa apresentacdo o foco é o alinhamento do gerenciamento de projetos a estratégia de negdcios de
sua empresa.

Habilidades Interpessoais

Habilidades interpessoais e de comunicagdo para gerentes de projetos, programas, portfdlio e analistas
de negdcios. Essas habilidades permitem que vocé seja eficaz em lidar com as pessoas. Vamos conversar
sobre comunicacdo, resolucao de problemas, elogios, transmissdo de noticias e outros aspectos que
envolva a inteligéncia emocional. Vamos também fazer uma dinamica que visa identificar e classificar a
personalidade de cada participante.
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Gerenciamento do Escopo em Projetos

Quando vocé vai gerenciar um projeto, um grande desafio é definir claramente os produtos e servicos,
relacionados aos objetivos do projeto, que serdo entregues ao cliente, estabelecendo o escopo do
trabalho que deve ser realizado pela equipe do projeto para a geragdo dos mesmos. O gerenciamento
do escopo garante que o projeto inclui todo o trabalho necessario. Nessa apresentacao vamos conhecer
as técnicas e padrGes para definir, planejar, detalhar, verificar e gerenciar o escopo em projetos.

Gerenciamento de Riscos em Projetos

Gerenciar riscos envolve minimizar as ameagas e maximizar as oportunidades. Nessa palestra vamos
conversar sobre como gerenciar riscos em projetos, identificando, analisando e desenvolvendo uma
eficiente resposta aos riscos, analisando as ameacas e oportunidades, usando as melhores técnicas e
ferramentas. Também serdo fornecidas informacGes para quem busca a certificacdo Risk Management
Professional (PMI-RMP®) do PMI®,

Apresentagoes sobre areas especificas em gerenciamento de projetos
Apresentacdes sobre uma ou mais das dreas de conhecimento a seguir:

Gerenciamento da Integracao
Gerenciamento do Conhecimento
Gerenciamento do Escopo
Gerenciamento do Cronograma
Gerenciamento dos Custos
Gerenciamento do Valor Agregado
Gerenciamento da Qualidade
Gerenciamento dos Recursos
Gerenciamento das Comunicacdes
Gerenciamento dos Riscos
Gerenciamento das Aquisicoes
Gerenciamento das Partes Interessadas
Etica e Conduta Profissional

Estas sdo apenas algumas sugestoes de apresentacoes.
As palestras também podem ser feitas em Inglés ou Espanhol.
Podemos formatar as apresentagdes conforme a necessidade do cliente.
Contate-nos!
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